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Introduction au travers de cas concrets

Apres la parution au journal officiel le 21 décem2017 du décret d'application de I'ordonnance
Macron relative a l&upture conventionnelle collective (RCC), le constructeur automobile PSA
compte l'utiliser dés février 2018, afin de supmimlusieurs centaines de postes en CDI (contrat a
durée indéterminée). Rappelons que PSA, loin diétes entreprise déficitaire, a augmenté ses
ventes de véhicules de 15 % en 2017 par rappdié, 2t vise 10 % de croissance pour I'année a
venir.

Pour rappel, la RCC permet aux entreprises dedieemles salarié-e-s sur la base du volontariat,
sans motif économique, il lui faut par contre urtcad majoritaire avec les syndicats sur les
modalités de sa mise en ceuvre (nombres de postesroés, critéeres d'éligibilité, indemnisation,
etc.). Chez PSA, le 18 janvier 2018, les syndi¢dads CFDT, CFTC et GSEA ont voté pour,
validant ainsi l'accord, malgré I'opposition d 1T

Par I'exemple de PSA, on voit bien, avec des swtslicomplices, comment cette nouvelle loi
permet aux entreprises plus que bénéficiaires amdier des CDI a tour de bras sans trop de
contraintes. lls pourront étre remplacés par destrats précaires, la RCC permettant de
réembaucher n'importe quel type de contrat immédiant aprés les licenciements. L'accord
prévoit 1300 RCC et 900 départs en préretraite, 226000 CDI. La direction promet I'embauche de
1300 CDI et de 2000 emplois-jeunes, accroissasi &nmombre de contrats précaires. Déja chez
PSA, 15 % des salariés ont un statut précaire, dessiteliers de production, ce chiffre dépasse les
50 %. La volonté de la direction est bien de tramsér les CDI en précaires, intérimaires, CDD,
main-d’ceuvre bien plus « malléable et docile » ays contrats pouvant ne pas étre renouvelés.
L'accord prévoit également 6000 mobilités internes.

Jusqu'a présent, pour licencier par un plan sociajrand nombre de salariés, il fallait plan de
sauvegarde de l'emploi(PSE): les volontaires quittaient I'entreprise aven Contrat de
Sécurisation ProfessionnelldCSP), dispositif de suivi allant jusqu’au ret@ufemploi, assuré par
Pole emploi permettant un acces privilégié a lanfdion et une meilleure indemnisation du
chémage. Toutes ces mesures ne bénéficieront dos@px volontaires au départ. Pendant un an
apres l'ouverture du PSE, les patrons ne pouvaeiiaucher. Avec la RCC, il vont pouvoir se
livrer a tout moment a un dumping social, dimindaninasse salariale et précarisant les travailleurs

Pimkies, la deuxieme société s’étant prononcée fapyplication de la RCC, voulait, elle, éviter un
plan de licenciement économique collectif dansuiede se soustraire a la mise en place obligatoire
d’'un plan de sauvegarde de I'emplofPSE) qui comprend entre autre un plan de reclassienmne
priorité de réembauche, des indemnités plus éleetesalors que I'entreprise est déficitaire depui
2016. Le 9 janvier, lors des négociations, les matd ont fait bloc et ont refusé la RCCobligeant |
direction a mettre en place tan de Départ Volontaire (PDV). L'annonce de la suppression de
208 postes et la fermeture de 37 magasins en Zamgrtainement pousser a de nombreux départs
« volontaires », qui sont donc des licenciemenigigés.

Le journalle Figaro a lui aussi lancé une négociation pour la misplace d'une RCC qui pourrait
concerner 40 a 50 personnesdans les fonctions administratives. Le plus « dedést qu’il n'y a
pas si longtemps, les spécialistes « économiquats jpurnal expliquaient tous les bienfaits de la
RCC pour les patrons, pas sdr que les employéeaeemeé-e-s du journal soient du méme avis.

Derniers en liste pour linstant, le magazibes Inrocks,'hebdomadaire du banquier Matthieu
Pigasse, pourrait procéder a I'ouverture de négonia’une RCC pour 70 salariés, courant 2018.
La Société Générale doit, elle aussi, y faire apptk année.

On voit bien a travers ces exemples, que les grattisns ont « enfin » trouvé une mesure pas trop
contraignante pour licencier les personnes en @By les remplacer par des contrats précaires,
une main-d’'ceuvre « malléable et docile » qui nd gee subir les cadences infernales, comme sur



les chaines de production de PSA, sans pouvoiégfandre au risque que leur contrat ne soit pas
renouvelé. Ainsi certaines sections syndicalessiégent leur camp au détriment des salarié-e-s,
confirmant la signature par leur confédération dessures démantelant le code du travail ces
dernieres années.

On voit aussi comment ces ordonnances dissuadestlarié-e-s de se rebeller, d'entrer en conflit
et de faire greve dans leur entreprise, brisarsi &t espoir de faire valoir leurs droits. l$#slse
retrouvent donc a la merci de syndicats pro-dioectiqui acceptent en leur nom des mesures
clairement en leur défaveur.

Depuis plusieurs années, le code du travail eatjaét par les gouvernements successifs de droite
comme de gauche, dernier en date la Loi EI-Kohmajs on voit avec l'arrivée au pouvoir de
Macron et de ces ordonnances « Loi travail XXL sgé@s en force avec le 49.3 que la casse des
droits des travailleurs/euses s'accélere. D’adldas patrons ne s’y trompent pas et se précipitent
sur ces mesures qui vont pousser de plus en plpsrdennes dans la précarité. Comment avoir des
projets de vie? Comment trouver un logement? Etdous allons vers une
précarisation/paupérisation généralisée institatéidinée par un Etat a la botte du patronat. Ce
méme Etat qui, dans le méme temps, institutionmatiss méthodes répressives toujours plus
liberticides, sous couvert de lutte anti-terrorigte pérennisant I'état d’urgence par I'entréede |
d’exception dans le droit commun. On a pu voir canmil s’en est servi lors des derniéres
mobilisations contre les projets de loi travail Kghmri et « loi travail XXL » en interdisant ou
modifiant des parcours de manifestations, en agsigirésidence certaines personnes soupgonnées
de risquer de « troubler I'ordre public », en att@uf des cortéges pourtant paisibles, comme a
Lyon, pour soi-disant interpeler préventivemenpdssibles fauteurs/euses de troubles, etc.

Ne soyons pas dupes, I'Etat sert et ne servirootwsjque l'intérét des plus riches et puissants,
I'intérét du capitalisme.

C’est pour cela que nous défendons d’autres moaedodctionnement, de vie, notamment
'autogestion qui permet aux salarié-e-s de tréeradutrement, de reprendre leur vie en main, ou
'argent n’est plus le centre de tout, ou les penss sont considérées comme des étres humains et
non plus comme de la vulgaire « chair a patronoud\sommes aussi pour la lutte des classes, pour
gue les rapports de force s’exercent enfin en fiades salariés et non plus en faveur des patrons et
du capitalisme tout puissant, secondés par desegoements complices. Nous rejetons teutes
formes d’exploitation, de domination et d’'oppressioous revendiquons une égalité économique et
sociale.

Ne l'oublions jamais Ils ont besoin de nousnous n’avons pas besoin d’eux Bans notre
soumission ou notre complicité ne sont rien.

Au-delade la RCC, les ordonnances impactent énormémenie ldes salarié-e-s et leurs droits qui
se retrouvent fortement diminués.
\Voyons tout cela plus en détail au travers de &sida

Ce dossier a été réalisé a partir de I'émissioaddnoirs", spéciale ordonnances, de radio lilrertai
du 2 octobre 2017 avec comme invitée C. du growgp8dciale de la Fédération Anarchiste.
L'émission est ré-écoutable sur : http://trousnoadio-libertaire.org/

Site fédéral :

https://www.federation-anarchiste.org/
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Merci patron, merci Macron !

Quand on arrive a l"usine

La gaité nous illumine

L’ idée de faire nos huit heures
Nous remplit tous de bonheur
D humeur égale et joyeuse
Nous courons vers la pointeuse
Le temps d"enfiler nos bleus

Et nous voila tous heureux

En novembre 2016, Emmanuel Macron avait intitulé Isoe-programme « Révolution ».

Avec les ordonnances, il s’agit bien d'une révolutjuridique pour un retour aux pratiques qui
avaient cours au XIXé siecle, dans un environnenogénte capitalisme mondial est en pleine
offensive.

A - Directives européennes pour baisser le « codthvail »

Les lois travail en France sont dans la droitedigies GOPE (Grandes orientations de politique
économique), recommandations aux Etats de I'UETrhi&é européen a prévu dans son article 121
une «surveillance multilatérale de la situation économégdans chacun des Etats memisres

Dés 1998, un document de la Commission européen@iegissance et emploi dans le cadre de la
stabilité de I'Union économique et monétaire », rdorses injonctions stabilité des prix
assainissement des finances publiqguesodération des salaires nominauxenforcement des
incitations a la discipline salariale

Les GOPE successives associées aux LDE (Lignes cliiees pour I'emploi) visent a réformer
le marché du travail. La France est invitée a réfamer et flexibiliser son marché du travail :

— en 2012, aprés l'élection de Francois Hollande : revoir la législation, notamment la
procédure administrative de licenciementveiller a ce que I'évolution du salaire minimum
favorise I'emploi et la compétitivité.

— fin 2015
- Sont déplorés : «& décélération insuffisante des salaires réels, desits salariaux parmi
les plus élevés de la zone euro en raison du nivégvé des cotisations patronales, les
augmentations du SMIC induisant une compression dadaires vers le haus ;
- Sont recommandés « limiter davantagdes rigidités du marché du travail faciliter au
niveau des entreprises les dérogations aux dispmsé juridiques générales, notamment
en ce qui concerne l'organisation du temps de trdva

D'autre part, la « libre circulation des capitaux » permet aux investisseurs de choisir les pays
les plus favorables pour les profits, et les gouveements successifs utilisent comme seule
politique économique I'ajustement a la baisse dueo(t du travail ».

Il fallait donc libérer les contraintes juridiques qui protegent les salarié-e-s: dans les
conditions d'un fort taux de chémage, plus le maroé du travail est « libre », plus les salarié-e-
S sont contraint-e-s a diminuer leurs exigences.

Aprés les « réformes » adaptées ces dernieres ansmién Europe du sud, et le « Jobs act »
italien en 2015, en aolt 2016 la loi EI Khomri esine premiére étape importante qui a regu
I'hnommage du commissaire européen Valdis Dombrovkis « Heureuse initiative destinée a
répondre aux rigidités du marché du travail, et dewrait relancer I'emploi ».



1- Gattaz, Macron, El Khomry, Pénicaud, en marche miére toute !

Des 2012, les gouvernements de Frangois Hollandeagnt intégré cette logique : absence de
coup de pouce au SMIC, gel des rémunérations dana fonction publique, CICE (Crédit
d'imp6t pour la compétitivité et I'emploi) qui a permis aux entreprises d'augmenter leurs
marges...

Emmanuel Macron, alors ministre de I'économie et da& en marche vers le pouvoir jupitérien,
dans un entretien du 23 mai 2016 au journal « Lesdhos » a appelé les chefs d'entreprise a la
« modération salariale » : «a clef, c'est la modération salariale. Il faut prilégier des
négociations salariales au plus proche de la sitoatde I'entreprise».

A la question «Aller plus loin que la loi EI Khomri, qui se limiteessentiellement au temps de
travail ? », il répond : «Oui. Il faudra élargir le champ de la négociationotiective au niveau de
I'entreprise a d'autres domaines. Plus on ira vdiantreprise, plus ce sera efficace. On ne peut
pas prétendre aimer l'industrie et refuser les catimhs de son succes. L'opinion est intelligente
et elle évolue. La majorité des Francais veut trédke, veut des progres, est lucide.
Concretement la loi EI Khomri a notamment permis ax entreprises de déroger aux accords
de branche sur le temps de travail, baisser la suemunération des heures supplémentaires de
25% a 10%. Sa « garantie jeune » autorise des emhzhes de certains adultes de moins de 25
ans a un salaire inférieur au RSA.

Emmanuel Macron a toujours considéré que cette loin‘allait pas assez loin dans la
déréglementation et que les marges de manceuvre @sint importantes en matiére de baisse
des rémunérations, particulierement dans les brandas ou il existe un chémage massif.

Exhorté en mai 2017 par le président du Medef, Piee Gattaz a «aller vite et fort sur les
réformes », la « Loi travail XXL » des ordonnances Pénicaliva donner un cadre légal au
capitalisme « sans foi ni loi » :

— Possibilité pour un employeur d'organiser un réféendum d'entreprise, véritable dispositif
de chantage. En cas de refus de baisser son salagagmenter son temps de travail, renoncer
a tel avantage, le salarié peut étre licencié ou patron fermer l'usine pour s'exiler en Pologne
ou ailleurs...

— Dans de nombreux domaines, primauté de I'accord dhtreprise sur le contrat de travail et
la convention collective. Pour les salariés les g@ciations collectives de branche sont un
moyen pour se rassembler et défendre leurs intérétsollectifs communs dans leur secteur
d'activité, pour protéger les salariés des entrepsies sans représentation syndicale.

— Plafonnement des indemnités prudhommales en cas tleenciement sans cause réelle et
sérieuse, réduction du pouvoir des juges Prud'homnsede remettre en cause les plans sociaux,
assouplissement du périméetre des licenciements écomques. Il s'agit de se rapprocher du
droit anglo-saxon, qui protége tres peu les salagédicenciés. Le gouvernement souhaite offrir
au capital étranger les « meilleures » conditionsqur financer une activité en France. Cette
concurrence au « moins-disant social » ne connaibmme seule limite que les luttes des
travailleurs. Méme les 189 conventions de I'OIT (Qganisation internationale) ne sont pas
toutes appliquées : 127 ratifiées en France, contB5 en Allemagne et 14 aux Etats-Unis

— Regroupement des institutions représentatives dugosonnel dans une seule structure, dans
laguelle I'employeur cultive un vivier d'interlocuteurs a méme de collaborer en tant que
partenaires sociaux a des accords d'entreprise «gaant-gagnant » (pour le patron). Cela
permet aussi de supprimer le réle contestataire cissant des Comités hygiene, sécurité et
conditions de travail



2- Réactions

Les ordonnances Pénicaud n'abusent pas les Frangasondés : elles n'aideront pas les
entreprises a créer des emplois(65 %) ; «la réforme du travail va accroitre la précarité des
salariés» (60 %) ; « elle favorisera les licenciemenis (68 %) ; «elle affaiblira le réle des
syndicats» (65 %) A contrario, en progression de sept points en 2ng, 55 % jugent le «droit
du travail pas assez protecteunr

En ce qui concerne l'argument que 4es entreprises ne peuvent embaucher car il y gtae
contraintes pour licencie», les patrons eux-mémes le contredisent puisquie enquéte de
I'Insee auprés de 10 000 d'entre eux, publiée eniju2017, conclut par cette évidence : ke
principal frein a I'embauche n'est pas le code davail mais un carnet de commande qui peine a
se remplir».

Il ne faut pas oublier que le capitalisme produit pur vendre.

« Réforme d'une ampleur sans précédent sous la Veudipue » Macron (22 septembre, 2017,
jour de la signature devant les caméras des ordonnees).

« Le droit peut créer les conditions favorables d'etour de la confiance Muriel Pénicaud

« Avec nos clients, nous sommes constamment en trarvérifier si I'accord d'entreprise que
I'on souhaite mettre sur pied est compatible avacdord de branche. Désormais, on n‘aura plus
besoin de s'en préoccuper, on pourra repartir deaeeé Nicolas de Servin, président d'Avoxial
(avocats d'employeurs).

«Je comprends que l'appréciation des difficultés droupe, au niveau de la France, et non plus
au niveau mondial, fasse peur. Mais c'était une &sité économique. Les clients étrangers
avaient l'impression qu'ils ne pourraient pas licerer en cas de besoin, qu'ils allaient étre pris
au piege» Nicolas de Servin

«On fait de l'accord d'entreprise un outil de chamja a I'emploi et de régression
sociale» Sophie Binet (CGT).

«Nous allons entrer dans un rapport de force nouvepaur les salariés des grands groupes qui
devront vivre avec la menace permanente de la ruptde leur contrat de travaib> Fiodor Rilov,
avocat défenseur travailleurs de Whirpool (Amiensyiélocalisée en Pologne.

Qui peut croire que le référendum dans les TREES petites entreprises]ne constituera pas en
réalité une décision unilatérale de la directionQuel choix peuvent avoir des salariés isolés, non
mandatés, non informés, non protégés, soumis par liem de subordination » Emmanuel
Dockes

«La simplification du dialogue social, cache la vaité de sécuriser le licenciement... pour
I'employeur. Le texte contient le plafonnement desdemnités aux prud’hommes ou le
changement de périmétre géographique pour juger iesnciements économiques. Si on accepte
la croyance selon laquelle le droit du travail ash frein a I'embauche et a l'investissement, alors
tout est permis» Pascal Lokiec, professeur de droit.

«On vient de créer un droit a licencier sans motilable, sans aucun respect de la procédure,
pour un coqt tres limité. Un droit de licenciemeatl'américaine » Avi Bitton, avocat

«1l'y a deux choses qui comptent pour le gouvernereaccorder au patronat ce qu’il demande,
et étre de bons communicanis Emmanuel Dockés, professeur en droit du travail

Aprés cette approche générale, voici dans les anmex une analyse plus précise des
ordonnances, qui montre que ce texte a été prépadd'avance dans les moindres détails.

Il faut se rappeler que dans la «longue marche »edMacron vers le pouvoir, il a depuis
longtemps des contacts avec I'élite de la bourgeigsle droite et de gauche, notamment dans le
club d'influence Le Siecleou se frélent voluptueusement patrons, banquiergoliticiens...

Le programme économique et social avec lequel Jupita atteint 'Olympe a été concocté par
un collectif alimenté notamment par le Medef et cdaines banques.



B - « Ordonnance relative au renforcement de la mégation collective »

1- Considérations générales

Hiérarchie des normes. auparavant la norme ultime,dentrat de travail, ne pouvait prévoir que
plus et mieux pour le salarié quackord d'entreprise ainsi que I'accord d'entreprise par rapport a
la convention collective de branchgla convention collective par rapport eade du travail.

Cela tenait compte du fait que le contrat de ttawnait en présence un déséquilibre entre un patron
et un salarié, qui n'a que sa force de travaibagser. La fiction d'« un patron libre face a uklaisa
libre » correspond au « renard libre dans un plbeddibre ».

Ce principe est totalement remis en cause et éalladcord d'entreprise la norme principale, la

ou le rapport de force est difficile a construmgec le chantage a I'emploi dans une période ou le
chémage est important, et avec le faible taux dedisglisation, particulierement dans les
entreprises de 50 salariés qui ne sont que 4 %iawav délégué syndical.

2- Primauté de l'accord d'entreprise sur I'accord @ branche

Dans la plupart des domaines I'accord d’entreppiset prévoir des conditions plus défavorables
gue l'accord de branche :

— 11 domaines (salaires minima, classificationsgssibnnelles, temps de pause, période d'essai,
formation professionnelle, CDD, CDI de chantieregtent du champ de compétence exclusif de la
branche, avec cette nuance que l'entreprise peogetede facon défavorable si elle prévodes
garanties au moins équivalentes

— 4 domaines peuvent étre « verrouillés » par umeemion de branche, a condition qu'un accord
en ce sens ait été conclu : prévention pénibtliggailleurs handicapés, délégués syndicaux, primes
pour travaux dangereux et insalubres

— Dans tous les autres domaines (primes d'ancigndeté@uit, « jours enfant malade », congés
maternité...) les dispositions défavorables desrascd'entreprise prévalent sur les accords de
branche.

3- Primauté de I'accord d’entreprise sur le contratde travail

L'ordonnance prévoit que certains accords collegbiburront modifier le contrat de travail du
salarié sans son accord. Ceacgords de compétitivité» ont été créés pour emnettre aux
entreprisesle s'adapter rapidement a la hausse ou a la balssmarchés, par accord majoritaire,
en jouant sur l'organisation et le temps de traaih d'allier compétitivité économique et justice
sociale» (Muriel Pénicaud).

Un tel accord pourra imposer a un salarié une témude sa rémunération, une augmentation de
son temps de travail, une mobilité professionnellegéographique au nom de laréservation de
I'emploi» ou des «écessités du bon fonctionnement de I'entreprise

Un salarié refusant ces dispositions sera licepoidr « cause réelle et sérieuse » mais, dans sa
grande générosité, I'employeur abondera 100 heledsrmation sur le CPA (compte personnel
d'activité) et le salarié aura droit & I'assuracio@mage.

4- Rapports entre accord d'entreprise, conventionallective et Code du travail

Un accord de branche peut déroger de facon défisleosaux regles légales, sauf celles d'« ordre
public » (a publier dans le nouveau Code du travail

Le méme principe s'appliqgue aux accords d'entrepgsi peuvent deroger de facon défavorable a
la loi dans les mémes conditions.



Concernant les CDD, qui deviennent le contrat aesif le plus courant, la branche peut fixer durée,
nombre de renouvellements, délai de carence eatne DD, moins favorables que la loi.

5- Accord de branche et CDI de chantier

Actuellement, seules certaines branches, tell&stienent et ravaux publics (BTP), les entreprises
du paysage, de l'ingénierie etc, peuvent concliee d CDI de chantier », parce que cela est
« d’'usage » dans leur profession.

Un « CDI de chantier » est un contrat qui premddés que la tache pour laquelle le salarié est
embauché est terminée. Cela peut étre au bout elgups semaines, quelques mois, quelques
années... A la fin du chantier, dont la duréeatgtnent prévue peut changer, le salarié touche une
indemnité de licenciement mais n'a pas droit aitag@de précarité percue en fin de CDD.
Désormais, toutes les branches pourront, par aamleltif, conclure des contrats de chantier, en
définissant les motifs de recours, la taille desegmises, les activités concernées, la rémunératio
D'autre part un « CDI de chantier » pourra étrend@bur effectuer une tache inférieure a la durée
du chantier. Par exemple, cela peut permettre @daatier un informaticien juste le temps de
développer un logiciel particulier.

6- Référendum d'entreprise a l'initiative de I'empbyeur

— Avant la loi EI Khomri, un accord d'entreprise digvpour étre valable, avoir la signature d'une
ou plusieurs organisations syndicales ayant rdcysils de 50 % des suffrages exprimés au
premier tour des élections au Comité d'entrepnseaéfaut, aux déléguées du personnel.

— La loi El Khomri permet a des organisations syaldis minoritaires ayant recueilli plus de 30 %
des suffrages de signer un accord d'entreprise ket faire valider par un référendum des salariés.
— Les ordonnances donnent maintenant cette possiailx employeurs.

7- Négociation en I'absence de délégué-e-s syndixalans I'entreprise

Jusqu'ici, en I'absence de délégués syndicauxl'@atreprise, il fallait que I'élu ou le salariéramt
en discussion avec I'employeur soéndaté par un syndicat Avec les ordonnances :

— dans les entreprises de moins de 11 salariéglbgeur pourra procéder a ué@érendum pour
faire valider un projet d'accord collectif sur toles thémes ouverts a la négociation collective
d'entreprise : temps de travail, organisation duatil, remunération...

— dans les entreprises de 11 a 50 salariés, I'apmnda étre validé par wonseil d'entreprise:

un ou plusieurs élus du CSE (Conseil social et @mique), qui remplace le Comité d'entreprise
(CE), les délégués du personnel (DP) et le Comygiehe, sécurité et conditions de travall

(CHSCT). Ceux-ci pourront étrmandatés ou nonpar une organisation syndicale. L'accord devra
étre ensuite approuveé par les membres du CSEsesent la majorité des suffrages exprimes.

— dans les entreprises de plus de 50 salariésyrhation sur un tel accord devra étre transmise
aux organisations syndicales représentatives deateche.

10



C - «Ordonnance relative & la prévisibilitét la sécurisation des
relations de travail »

1- Considérations générales

Tout repose sur la fable selon laguelle des praesgdde licenciement facilitées inciteraient les
employeurs a embaucher. Une étude concernant deraorpays a montré que l'application de
telles mesures n'a pas réduit le chdmage maigdarement) augmenté.

En France, une récente enquéte a montré que bgawdeoghefs d'entreprise pourraient, si les
ventes progressaient, produire plus sans nouvealaxiés. lls sont donc en sureffectif. S'ils ne
licencient pas, c'est que le colt est imprévisipleyrrait étre élevé et le processus juridique
compliqué : c'est justement ce que les ordonnanoes changer, leur permettant de réduire
facilement leurs effectifs.

Le titre de I'ordonnance renvoie aflaxisécurité, notion lancée au Danemark des 1999.

Il désignait un dispositif social autorisant uneugplgrande facilité de licenciement pour les
entreprises (flexibilité) et des indemnités longaesnportantes pour les salariés licenciés (sturi
Les ordonnances adaptent ce deuxiéme terme engreg&curiser juridiquement et financierement
le licenciement... pour les patrons.

Il fallait cependant une contrepartie pour queaisst syndicats justifient leur réle de « partenaire
social » raisonnable. Dans sa royale générosigoleernement avait promis une hausse de 25 %
des indemnités légales de licenciement (1/4 de de®alaire par année d'ancienneté, au lieu de 1/5)
pour tous les salariés.

Mais le texte prévoit que le "nouveau montant”li@pple aux salariés avec plus de dix ans
d'ancienneté sera de 1/3 de mois par année...i estqigja le cas !

Cette mesure ne concernera donc que les salaaésmpins de 10 ans d'ancienneté.

2- Barémisation
Indemnités versées en cas de licenciement satause réelle ni sérieuse

«Les patrons se réjouissent d'enfin pouvoir mettieptix derriére I'acte de licenciementlLes
Echos 5 septembre 2017 : « Loi travail : le bon accdes patrons ».

« Avant, avec les 6 mois du Code du travail, lesgplants pouvaient obtenir plus, mais ils devaient
prouver le préjudice qui justifiait que les indemdsi demandées aillent au-dela de ces 6 mois.
Maintenant, le minimum a été divisé par deux, gud¢e n'aura pas le droit d’aller au-dela d’'un
maximumy. Etienne DeschampsCNT-SO

«La baisse du plancher et I'instauration d’'un plafominoré en cas de licenciement consiste a
exonérer les entreprises de l'obligation d’assunterresponsabilité de ses fautes. La nouvelle
législation leur permettra de provisionner des namt$ pour budgéter des licenciements
potentiellement illégaux — et donc, le cas échédatdéclencher délibérément ces licenciements
abusifs». Syndicat des avocats de FrancSAF)

«La réparation intégrale d'un préjudice reconnu péda Justice fait partie des principes
fondamentaux du droit francais. Avec les ordonnanceette réparation sera uniquement
indemnisée en tenant compte d’'un seul criterendianneté du salarié. Celporte une atteinte
inédite et particulierement grave a loffice du @gen limitant de maniere drastique
l'individualisation des décisions de justice poukparer completement la perte injustifiée de
I'emploi » Union syndicale des magistrat§USM)
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En cas de licenciement sans cause réelle et sgriées juges Prud’hommes octroyaient uns
indemnité au salarié selon le préjudice subi, salafond maximum. Dorénavant, ils doivent
respecter debaremesqui tiennent uniqguement compte de l'anciennetéadarié et de l'effectif de
I'entreprise.

Ces baremes sont nettement moins favorables aigsala

— Indemnité dans le cas d'un salarié ayant plusates2l'ancienneté

* Entreprise de plus de 11 salariés : 3 mois mininf&mois minimum auparavant)

» Entreprise de moins de 11 salariés : 15 jours déreai moins de 10 ans d'ancienneté (selon le
préjudice auparavant)

— Indemnité en cas deullité du licenciement (notion différente, cas par exemple d'une femme

enceinte) : 6 mois (12 mois auparavant)

D'autre part le juge pourra déduire l'indemnitélidenciement versée, ce qui vaudra a certains
salariés licenciés abusivement de repartir dutabde Prud’hommes sans aucun dédommagement !

Exemple ddicenciement « low cost »

Un ingénieur de 55 ans percoit un salaire de 5€@8ns une entreprise ou il travaille depuis 10 ans
Il est licencié abusivement par son employeur.

L'indemnisation minimum qu'il va toucher en allaggvant les Prud'hommes (souvent apres
plusieurs années d'attente) est de 3 mois, s@0Q%.

L'employeur le remplace par un jeune ingénieurméoraux délices du néo-management et du
macronisme jupitérien, avec un salaire d'embaueh2 @0 euros. Economisant 3 000 € de salaire
mensuel, il remboursera l'indemnisation en 5 mois..

3- Procédure de licenciement

« Le fait de limiter la sanction de I'employeur gue motive pas correctement sa lettre de
licenciement, la mise en place d'une procédureté&clourde et dans des délais tres courts pour
saisir les prud’hommes, l'instauration d'un barépiafonnant les indemnités pour licenciement
abusif, etc, vont dans le sens d'un méme mouvewsarit a décourager les salariés d'aller
jusqu'au proces» Pierre Brégou, conseiller Prud’homme

L'obligation pour I'employeur de motiver le licemenhent et de respecter une procédure date de
1973. Celle-ci comprend un entretien préalable», pendant lequel le salarié peut se faire
accompagner par un représentant syndical ou uegu@l Les motifs du licenciement sont alors
précisés oralement par I'employeur (il est impdrtenles contester des ce moment).

Celui-ci doit ensuite, avec des conditions de dé&avoyer undettre de licenciementconfirmant

ces motifs (les contester par écrit est essentiel).

Aprés le licenciement effectif, le salarié peutealdevant les Prud'hommes pour démontrer
l'absence de causes réelles et sérieuses. Lesnédeamalysés par le tribunal :

— un motif inscrit dans la lettre de licenciemenitdovoir déja été évoqué pendant I'entretien
préalable. Une évolution des motifs entre les daeext conduire a obtenir un licenciement abusif
pour le salarié

— devant le tribunal de Prud’hommes, lI'employeur général son avocat, les patrons ne se
déplacent pratiquement jamais) ne peut évoquetrdsamotifs (méme s'ils sont justifiés).

— les motifs retenus doivent étre prouveés par desirdents ou des témoignages pour étre pris en
compte (souvent les patrons font précéder le lieement par des avertissements qui lui servent
pour le proces, il est donc essentiel de les ctartpar écrit des réception).
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Pour que ces pauvres patrons puissent licencierseess |'ordonnance prévoit plusieurs aides :

— un modeéle typeCerfa (Centre d'enregistrement et de révisionfdesaulaires administratifs)
leur sera fourni afin de les sécuriser.

— apreés la lettre de licenciement, I'employeur pouynréciser et compléter les motifs dans une
seconde lettre

— devant les Prud’hommes I'employeur pourra modgemotifs. Il pourra méme ne mettre aucun
motif dans la lettre de licenciement et les invaqueiquement au tribunal, ce qui privera le/la
salarié-e de toute possibilité de préparation d#ésanse. Certains patrons ne s'en priveront pas ca
ils encourent au maximum 1 mois d'indemnités paer « simple irrégularité », alors qu'auparavant
le licenciement était automatiquement considérénserabusif.

4- Délais de contestation d'une rupture de contrade travall

Dans ce domaine aussi on peut dmirer les prog@s (ps patrons) réalisés en quelques années
concernant la durée de prescription :

— 30 ans initialement

— 5 ans, apres la loi du 17 juin 2008

— 2 ans, suite a I'Accord national interprofessior{ddl) du 11 janvier 2013, signé par CFDT,
CFTC, CGC

— 1 an, aprés les ordonnances

Pour ceux qui ont participé a des permanences caledi il était assez courant de recevoir des
salariés plusieurs années aprés leur licenciemg@miorité donnée a la recherche d'un travalil,
obtention d'indemnités par un ex-collegue licempdiss tard...).

5- Plan de départ volontaire (PDV)

La «loi portant modernisation du marché du trawadu 25 juin 2008 avait déja inventé le
licenciement individuel a I'amiable mettant fin a un Contrat a durée indéterminébl@ar
commun accord passé entre I'employeur et le/laiéada

La procédure est grandement simplifiée et, poordleyeur qui souhaite le départ d'un salarié sans
risquer une action en justice, la rupture convem@le constitue une mesure intéressante.

Ainsi, en 8 ans, ce type de rupture a doublé pdweinagire prés de 400 000 par an, alors que
parallelement les nouvelles affaires déposées etdhpmmes chutaient a 185 000 (diminution de
45 000).

Cette désaffection s'accélere (diminution de 41 Pa&ads en 2016) et on peut craindre, a terme, une
disparition des Prud’hommes, d'autant que touaggiour dissuader les salarié-e-s :

— La redéfinition de la carte judiciaire de RachiRiti (2010) a fermé 63 conseils de Prud’hommes
(il en reste 210)

— En lI'absence de nouvelles élections, des coasedint déménagé, sont décédeés et n‘ont pas été
remplacés

— Les délais pour obtenir justice ne cessent d'antgneatteignant plusieurs années

— Le formulaire a remplir par le salarié pour inantine action en Prud’hommes a été largement
complexifié et compte 10 pages depuis cette année.

L'ordonnance va beaucoup plus loin, puisqu'esitirésta rupture conventionnelle collectiveou
plan de départ volontaire Le but est d'écarter toutes les regles du lieenent économique
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collectif et notamment de permettre a 'employdarse soustraire a la mise en place obligatoire
d'un plan de sauvegarde de I'emplo{PSE). Les quelques régles a minima épargnentaom
plan de reclassement, priorité de réembauche, indé&splus élevées, consultation des institutions
représentatives du personnel...

6- Périmetre licenciement économique

De plus en plus d'établissements industriels sontrélés par de grands groupes multinationaux
structurés en une multitude de filiales et de doiades permettant, par la manipulation des flux
financiers internes, de payer un minimum d'impdtaussi de fermer une filiale dans un pays en
jouant sur ses comptes particuliers.

Déja en 2015 la « loi pour la croissance, I'acéat I'égalité des chances économiques », dité « lo
Macron », avait supprimé I'obligation pour les swés-meres de financer les plans sociaux de leurs
filiales lorsque celles-ci se retrouvent en liqtioka judiciaire. Certains groupes en ont profit@ipo
placer artificiellement leurs filiales en falllisdin de s’affranchir de leurs obligations.

Les juges avaient la possibilité de regarder laasibn économique de toutes les entreprises du
groupe. L'ordonnanaestreint le contréle au territoire national : une multinationale dont seule la
filiale francaise se porterait mal pourra procéldgralement a des licenciements économiques en
France (mesure figurant dans la loi EI Khomri, petirée a I'époque).

Une illustration avec le groupe américain Whirpapli a décidé début 2017 de transférer I'activité
de sa filiale d’Amiens en Pologne Er France, la filiale affiche des comptes médiodeewdis
gu’au niveau mondial, le groupe en est a plus dhifliard de bénéfices nets, aprés impéts. La
direction a donc tout intérét a attendre que ledarmances entrent en vigueur pour envoyer les
lettres de licenciement. Fjodor Rilov, avocat des salariés

Autre aménagement favorable a I'employeur en caficdaciement économique : il n'est plus
obligé de proposer un reclassement a chaque satzié peut de contenter de mettre a disposition
une liste de postes mis a disposition (par affiehagintranet).

i
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D - « Ordonnance relative a la nouvelle organisatidu dialogue social
et économique dans I'entreprise et favorisant l&gice et la
valorisation des responsabilités syndicales »

Le Comité d’entreprise (CE), les délégués du persb(DP) et le Comité hygiene, sécurité et
conditions de travail (CHSCT) fusionnent en uneleseentité le CSE Gomité social et
economique)

Le CSE se substitue aux délégués du personneld®#®) les entreprises de 11 a 49 salariés inclus
et aux IRP (instances représentatives du persomue)sont le Comité d’entreprise (CE), les
délégués du personnel (DP) et le Comité hygiénergéet conditions de travail (CHSCT) dans les
entreprises de 50 salariés et plus.

L'ordonnance ouvre aussi la possibilité, en l'absate délégués syndicaux, de créerQamseil
d'entreprise, compétent pour négocier, conclure et réviseraleords d'entreprise. Il élargit les
attributions du CSE en le dotant d'un rbéle de négear (voir « Ordonnance relative au
renforcement de la négociation collective »).

« C’est la méme instance, le CSE, et donc les m@erssnnes, qui traiteront des conditions de
travail et des dimensions économiques de I'entsgpries élus vont cumuler des mandats. C’est
une catastrophe pour les liens avec les salarigan@ent représenter un personnel dont on ne
connait pas le travail ? >Nicolas Spirg expert aupres des CHSCT

L'objectif avoué du gouvernement est denettre un pied dans la porte d'un systeme de
codécision» inspiré du modele allemand, les « partenair&sasr » définissant ensemble dans
I'entreprise ce qui est bon pour elle.

Vu l'ampleur du nouveau mandat, les représentamtpelsonnel passeront beaucoup moins de
temps avec les salariés. lls deviendront dgadicalistes de métier devant acquérir des
compétences variées sur différents sujets, inteidocs privilegiés et «responsables » de
I'employeur, a méme de collaborer a des accordsréfeise « raisonnables ».

Tout va dans ce sens: délégués CSE élus pour 4rambre restreint de délégués, avec plus
d'heures de délégation ; suppléants n'assistampliséances...

CHSCT et Commission santé, sécurité et conditionsedravail (CSSCT)

Il s'agit sans doute la derdégression la plus gravemposée par cette ordonnance :

« Le CHSCT est linstance de représentation duqersl la plus proche de l'activité, du travalil
réel. Avec la suppression des CHSCT, on casseskilplité pour les représentants du personnel de
faire remonter et reconnaitre tout ce que fontdakariés au quotidien pour assurer la production,
parfois en dépit de I'organisation mise en placs@ivent au détriment de leur santé. On organise
un face-a-face entre employeurs et représentanigedu terrain »un expert auprés des CHSCT

« Grace aux CHSCT et aux experts, nous arrivonsompeendre les obijectifs réels des
réorganisations, qui consistent la plupart du tengpslemander aux salariés de faire plus avec
moins de moyens. Bientdt, nous n'aurons plus rideua opposer. On perd un outil pour leur
résister. »Julian Rodrigues, avocat des salariés de la Poste.

En 1982 (lois Auroux) dans les entreprises de gri$0 salariés sont créés les Comités hygiéene,
sécurité et conditions de travail, fusion du Comii§giene et sécurité (créé en 1947 au-dela de 50
salariés) et la Commission d'amélioration des d¢amdi de travail (créé en 1973 au-dela de 300
salariés).

lls sont supprimés par I'ordonnace et @oenmission santé, sécurité et commission de travast
créée, mais seulement dans les entreprises dedpl8)0 salariés et avec beaucoup moins de
moyens.
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Le CHSCT intervenait en cas d'accident ou de maladbfessionnelle. Il pouvait proposer des
actions de prévention. Pout tout projet de réoggitn (changement de cadences, d'outils, de
produits, nouvelles méthodes de management.mply/eur était tenu de consulter le CHSCT.

lls avaient un véritabl@ouvoir d'enquéte sur tous ces aspects auprés des salariés conetrnés
pour les aider, pouvaient faire appel a des expgres.

lls avaient aussi Ipouvoir d'agir en justice contre I'employeur.

Depuis les années 2000, l'accélération des évohitiechnologiques, l'intensification du travalil,
'augmentation des suicides professionnels, les@CHS$avaient cessé de prendre de l'importance et
étaient devenus l'acteur central de la préventemrgques professionnels.

Jusque-la les juges avaient toujours affirmé que tibunal n'a pas le pouvoir d’imposer a
'employeur de négocier les modalités du travaildei subordonner I'exercice de son pouvoir de
direction a I'accord des institutions représentatswdu personnet (arrét SAT, décembre 2000).

Mais une évolution importante, liée a I'action @@$SCT, s'est imposée :

— 2002, Arrét amiante : kemployeur est redevable d’une obligation de sééiet de résultat, le
manqguement a cette obligation constitue une fawt@dusable des lors que ce dernier avait ou
aurait dd avoir conscience du danger auquel étaitosé le salarié et qu’il n’a pas pris les mesures
nécessaires pour I'en préserver

— 2008, Arrét Snecma : a l'occasion d'une nouwgtianisation réduisant le nombre de salariés du
service de maintenance et de surveillance danscentre énergie ». le syndicat CGT estime que la
sécurité des salariés de I'entreprise est compeomis

La cour de cassation affirme alors L’'employeur est tenu a I'égard de son personnelind’
obligation de sécurité et de résultat qui lui impate prendre toutes les mesures nécessaires pour
assurer la sécurité et protéger la santé des tildeuanis. 1l lui est interdit, dans I'exercice de son
pouvoir de direction, de prendre des mesures gudiant pour objet ou pour effet la santé et la
sécurité des salariés.

Les patrons s'indignent :Lee tribunal n’avait pas le pouvoir d'imposer a I'ployeur de négocier
les modalités du travail dans le centre énergiedaisubordonner I'exercice de son pouvoir de
direction a I'accord des institutions représentatswdu personnel.

Ainsi une épée de Damoclés est suspendue au-disdagéte des patrons qui envisageraient une
réorganisation de I'entreprise sans se souciex gsiarté ou de la sécurité des travailleurs :

« Les juges posent une limite au pouvoir de I'eygio sur I'organisation du travailCette limite,
c'est la santé des salariés. Pour une certaine degnrétrograde, du patronat francais, c’est
intolérable. Des lors les CHSCT, avec leur droitrdeours a I'expertise, sont dans le collimateur
du Medef. »un expert auprés des CHSCT.

L'ordonnance répond parfaitement a l'inquiétude patonale :

— Les membres des CHSCT étaient choisis par leguésedu personnel et les membres du CE.
Tout salarié pouvait étre accepté, élargissant Emombre de salariés en responsabilité.

Les membres de la CSSCT sont désignés par le Q& es membres.

— Hors situation d'accident ou d'événement grateudira, pour réunir la CSSCT, une demande de
la majorité du CSE

— La commission SSCT n'aura plus de personnalitdigure propre ni la possibilité de recourir a
des expertises, comme c'était le cas. Il devrarshaettre au CSE.

— L'employeur aura des facilitées accrues pour ctertéexpertise et le choix de I'expert

— Alors que I'employeur se fait accompagner pamsesbreux conseils dans la préparation de ses
projets, le CSE devra payer 20 % du colt des egpsrtoncernant la santé, la sécurité ou les
conditions de travail, (expertise moyenne = 50 @0Cela risque d'étre dissuasif pour un budget
du CSE qui n'est pas énorme (0,20 % de la masseada) : il est sGr que beaucoup d'expertises ne
seront plus réalisées.
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